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OBJETIVO DEL ESTUDIO

Desarrollar metodologias y herramientas
para caracterizar los sistemas de gestion de
explotaciones familiares horticolas.

Las herramientas deberan permitir tambiéen
la identificacion y el analisis de los cambios
gue pueden ocurrir en la forma en como se
gestionan los predios al incorporarse nuevos
enfoques de planificacion asociados al
mejoramiento de la sustentabilidad.



[Localizacic’)n de los predios piloto



[Orientaciones productivas principales

Horticolas puros (convencionales y
organicos)

Horticola-ganaderos (con ganaderia,
sSuinos o aves)

Horticola-ganaderos con venta de
servicios

Horticultores que trabajan con cultivos
contratados



[Los componentes estudiados

A) Integracion del equipo de gestidon

B) Visua
gestion C

C) Manegj

Izacion de las actividades de
ue realizan los productores

o0 de la informacion

D) Estilos de gestion



[EI equipo de gestion

Quienes forman parte del equipo

Cuales son sus caracteristicas (edad,
sexo, educacion, experiencia)

Quienes mas (no familiares)
contribuyen significativamente en la
toma de decisiones

Distribucion de areas de decision entre
los integrantes del equipo



[Las decisiones vy las actividades

ldentificacion de los calendarios de
actividades:
Global
Por rubros animales, cultivos principales
y postcosecha.
dentificacion de momentos criticos
nara la toma de decisiones dentro de
oS calendarios




[I\/Ianejo de la informacion

Para cada area identificada se analiza:
Naturaleza de los datos

Quienes son los encargados de colectar,
almacenar y procesar los datos

Procesos
Tecnologia de manejo de datos
Decisiones que utilizan dicha informacion



[ Estilos de gestion

1) Manejo de problemas

2) Estilos de planificacion “Conformacion y
mantenimiento del sistema de produccion

actual”
ldentificacion de cambios
Motivadores del cambio
Mecanica del cambio
Factores de éxito

3) Manejo de la Incertidumbre



[I\/Ianejo de problemas

Marco teorico: H. Simon
Se investigan tres aspectos del
manejo de problemas:

Deteccion de problemas

Manejo de informacion

ldentificacion (seleccion) de soluciones

Procedimiento



[Estilos de planificacion

Marco tedrico: La gestion por objetivos
y El cambio mas significativo

Evaluacion del desempeno del sistema
actual

Productivo
Economico
Laboral
Ambiental
Cambios recientes (ultimos 3 anos)
|dentificacion

Motivadores del cambio



Estilos de planificacion (2)

Mecanica del cambio
Quienes participaron
Seleccion de alternativas

Naturaleza del cambio
Necesidad de inversiones
Necesidad de capacitacion
Necesidad de asistencia técnica

Percepcion del tiempo requerido para
Implementar el cambio



Estilos de planificacion (3)

Factores de éexito

Identificacion de las razones por las cuales se considera
exitoso el cambio

Produccion

Economia

Condiciones laborales

Ambiente

|dentificacion de los factores de éxito
Facil de implementar
Lo pudimos hacer con los recursos que teniamos disponibles
Nosotros mismo lo desarrollamos
Ha integrado a la familia



[I\/Ianejo de la incertidumbre

Marco teorico: ¢,?

Percepcion del nivel de control
Resultados productivos
Resultados econdmicos

Causas de la falta de control
Importancia relativa
Frecuencia

Estrategias para reducir la falta de
control



[Consideraciones y conclusiones

Parecen surgir evidencias gue
corroboran la clasificacion a priori en
los tipos de productores indicados, Si
bien esa tipologia inicial es muy
primaria y “logica”. No obstante, ella
no esta referida ni a la forma, ni a las
razones que mueven la toma de
decisiones de estos productores.



Consideraciones y conclusiones

La mayoria de los productores estudiados (todos
menos uno) relacionaron la existencia de un ano
bueno o malo, al dinero que les queda “en el bolsillo”
(dinero efectivo en caja).

Los productores se mueven dentro de una gama de
opciones (oportunidades) donde sin lugar a dudas los
recursos que manejan cobran real importancia.

Cuentan con un bagaje de informacion que han recabado
durante toda su vida y la van procesando mentalmente
buscando siempre el mejor beneficio economico.



Consideraciones y conclusiones

Las fuentes de informacion a las que apelan con mayor
frecuencia los productores son las mismas que se han
identificado en anteriores estudios (Alvarez, 2005).

De igual modo ocurre con la necesidad, frecuencia y modo
de registrar informacion de diversa naturaleza para su uso
posterior por parte de los productores. Los productores
apelan a su memoria y experiencia para decidir.

Las decisiones de inversion estan basadas en la intuicion y
oportunidad de hacerlas, mas que a estudios de viabilidad y
necesidades reales. (Prueba y error).



Consideraciones y conclusiones

En algunos casos parecen existir, aungue no
siempre explicitados y rigurosos, planes de
largo plazo -estratégicos- que conducen esos
cambios, como es el caso de la incorporacion
de la produccidn ganadera.

Queda por explorar si esos cambios se fundan
principalmente en razones productivas y
comerciales o en la evolucion de la composicion
familiar.



[Consideraciones y conclusiones

Los factores de incertidumbre son diferentes
entre los productores horticolas
convencionales y organicos. Estas
diferencias dan una pista de las necesidades
de desarrollo para la investigacion.

Segun el afio se puede ganar o perder
mucho, todos estan adaptados a esta
situacion y pueden sobrevivir a aios malos.



Consideraciones y conclusiones

La variacion en los precios de los productos
horticolas asi como la dependencia de la produccion
de las bondades climaticas han jugado en contra de
la planificacion de las actividades por parte de los
productores.
Si bien es posible calcular el margen esperado de un
cultivo, los factores antes mencionados impiden determinar

con cierta precision el resultado que tendra un predio
horticola en el proximo ciclo de produccidn.

Esto ha provocado que los productores descrean de la
utilidad del uso de herramientas de planificacion y tomen
sus decisiones en base a su memoria y experiencia de
trabajo.

Esto determina la importancia de que el técnico cuente con
metodologia de trabajo ajustada a esta situacion



Reflexiones finales

La caracterizacion de los sistemas de gestion realizada
permite comenzar a dimensionar la magnitud de los cambios
necesarios para el incremento en la sustentabilidad en los
sistemas horticolas.

Estos cambios deberan estar basados en experiencias
positivas y concretas gque los productores hayan realizado y
consolidado como acervo cultural.

El apoyo técnico gque reciban los productores, junto al armado
y fortalecimiento de redes sociales, jugaran un papel clave en
la consolidacion de estas transformaciones tecnoldgicas y
culturales, que seguiran dependiendo de procesos de toma de
decisiones familiares a nivel predial.



