RE-DISENO DE SISTEMAS HORTICOLAS SOSTENIBLES:
UN PROCESO DE CO-INNOVACION.
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“El hombre es hombre, y el mundo es mundo. En ladita en que ambos se encuentran
en una relacion permanente, el hombre transformandlomundo sufre los efectos de su
propia transformacion” Paulo Freire

Durante las ultimas décadas la horticultura urugaagiguié un camino de intensificacion
y especializacion de los sistemas productivos, espuesta a retornos econdmicos
decrecientes. Este proceso atenta contra la sudtdittad de los sistemas de produccion
familiar, en la medida que expulsa a muchas familki#el medio rural y amenaza la
conservacion y calidad de recursos naturales comelos agua y biodiversidad. Los
cambios socioeconomicos ocurridos obligan al rettisde los sistemas de produccién en
forma integral. En este proceso, deben considerksenteracciones entre los individuos
y su ambiente local, los patrones espaciales y ¢teatgs de las actividades productivas, y
las relaciones sociales de produccion (1). Para else requiere un enfoque sistémico,
interdisciplinario y participativo (2). Este artitm presenta la metodologia de trabajo
desarrollada por un equipo de investigacion intetitucional (Facultad de Agronomia,
INIA, y CNFR) y 26 familias de productores hort&ly horticolas-ganaderos de
Canelones y Montevideo. El objetivo general delypoto es disefiar, implementar y
evaluar sistemas de produccion de hortalizas sdstsnen el Sur de Uruguay mediante un
proceso de co-innovacion llevado adelante en peegitoto de productores. La estrategia
del proyecto esta basada en el concepto de co-au@v que implica un proceso de
construccion colectiva de conocimiento donde inégren e interactian diferentes actores
(3). La implementacion y evaluacion de las nuevlsrrativas en los sistemas de
produccion existentes es la etapa central del pocde aprendizaje para todos los
participantes. Alli se generan insumos para ajustdr disefio, las herramientas y
metodologias utilizadas asi como los ajustes newssan las actividades de difusion. Las
actividades de monitoreo y seguimiento definidasaparte del proceso de co-innovacion
estan pensadas para reflexionar de manera conjumaestigadores, productores y
técnicos extensionistas, a medida que el proyectmza y se van produciendo cambios
(4). En este sentido, el trabajo da cuenta de l¢odw@ogia de investigacion-intervencion



aplicada a lo largo del proyecto. Los procesos efexion y monitoreo no solo se realizan
a nivel de los cambios en las practicas, conocitognhabilidades y actitudes de los
productores en sus sistemas productivos sino taméré las dinamicas al interior del
equipo de investigacion. Durante la implementacdial proyecto se han observado
cambios importantes en la interaccion entre losmfieos del equipo de investigacion, en
el compromiso que han asumido con el proceso dssfigacion, la comprension global de
la propuesta y el sentirse parte de la misma. Rdaahente, los productores han tomado
conciencia de la problematica ambiental vinculadéaalegradacion de los suelos y han
incorporado técnicas que mejoran o conservan lasdamones de los mismos, asi como
también la necesidad de planificar la produccionettargo plazo.
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